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กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

บริษทั ไทยกรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบรหิารเป็นคณะกรรมการชุดย่อยคณะหน่ึงของบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัิงาน

ของคณะกรรมการบรษิทัในการกํากบัดแูลการบรหิารจดัการและควบคุมการดาํเนินกจิการของบรษิทั ใหส้อดคลอ้ง

กบัทศิทาง นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิตามทีกํ่าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

บรรลุตามวตัถุประสงคท์ีกํ่าหนด 

2. จาํกดัความ 

1) “กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร” หมายถึง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากดั 

(มหาชน)”  

2) ข้อความในบังคับน้ีให้มีความหมายดังจะกล่าวต่อไปน้ี เว้นแต่จะได้แสดงความหมายไว้เป็นอย่างอื่น

โดยเฉพาะ  

“บริษทั” หมายความว่า บรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“บริษทัย่อย” หมายความว่า บรษิทัทีบ่รษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) มสีดัส่วนการลงทุนมากกว่า 

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

“บริษทัร่วม” หมายความว่า บรษิทัทีบ่รษิทัไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จํากดั (มหาชน) มสีดัส่วนการลงทุนน้อยกวา่

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

“คณะกรรมการบริษทั” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการบริหาร” หมายความว่า คณะกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัท 

ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ตามคาํนิยามของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. องคป์ระกอบ การแต่งตัง้ และวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คุีณสมบตัแิละประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด 

มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิ มจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

สามารถใชดุ้ลยพนิิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มทีม่ผีลประโยชน์อื่นใด และ

สามารถอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

บรรลุตามวตัถุประสงคท์ีกํ่าหนด  
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2) คณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยมวีาระการดํารงตําแหน่งตามวาระ

ของการเป็นกรรมการของบรษิัท โดยบุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้มคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายอื่นที่

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินกจิการของบรษิทั 

3) คณะกรรมการบรหิารจะประกอบดว้ยกรรมการของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน และใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอื

คณะกรรมการบรษิัทเลอืกกรรมการบรษิัทคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร ในกรณีทีค่ณะกรรมการ 

บริหารพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบรหิาร รองประธานกรรมการบรหิารมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึ่งประธานกรรมการบรหิาร

มอบหมาย 

4) กรรมการบรหิารจะพน้จากตําแหน่งเมื่อพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทั ตามหลกัเกณฑ์ทีกํ่าหนดใน  

กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั  

4. การประชมุ องคป์ระชุม และ การลงคะแนนเสียง 

1) คณะกรรมการบรหิารตอ้งประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจาํเป็น 

ซึ่งจะมกีารแจง้กําหนดการประชุมและวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบล่วงหน้า รวมถงึจดัส่ง

เอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริหาร อย่างน้อย 7  วันก่อนวันนัดประชุม เพื่อให้

คณะกรรมการบริหารได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจําเป็น

เร่งด่วนประธานกรรมการบรหิารจะกําหนดใหแ้จง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่า

นัน้กไ็ด ้

2) การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการบรหิาร

ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

3) ประธานกรรมการบริหารทําหน้าที่ เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ประธาน

กรรมการบรหิารไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ในกรณีทีม่รีองประธานกรรมการบรหิารอยู่ 

ใหร้องประธานกรรมการบรหิารเป็นประธานทีป่ระชุม แต่ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการบรหิารหรอืมแีต่ไม่อยู่

ในที่ประชุมนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรหิาร     

คนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

4) ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ถือมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการบรหิารหน่ึงคน   

มหีน่ึงเสยีง โดยกรรมการบรหิารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชมุและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ในวาระนัน้ ทัง้น้ี ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีง

ชีข้าด 

5) บรษิทัจะดําเนินการใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร และจดัเกบ็รวบรวมเอกสารที่

รบัรองแล้วเพื่อใชใ้นการอ้างองิและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัใหม้ี

ผู้บรหิารและผู้ที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้มูลและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถูกต้องและ



 

หน้า 3 / 5 

 

ทนัเวลา โดยกรรมการสามารถเสนอเรื่องเพื่อใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบรหิารพจิารณากําหนดเป็นวาระ

การประชุม เพิม่ไดโ้ดยผ่านสาํนักเลขานุการบรษิทัหรอืหน่วยงานทีม่หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบได ้

6) กรรมการสามารถขอขอ้มูลทีจ่ําเป็นต่อการตดัสนิใจจากฝ่ายจดัการเพิม่เตมิได ้โดยผ่านประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร หรอืสาํนักเลขานุการบรษิทั 

5. ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ  

คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขต อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดําเนินการของบรษิทัดว้ยความซื่อสตัย์

สุจริต และพึงหลีกเลี่ยงปัญหาในเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท

โดยรวม โดยไม่จํากดัเฉพาะผู้ถอืหุน้กลุ่มใดหรอืรายใด โดยทัว่ไปคณะกรรมการบรหิารจงึมอํีานาจหน้าทีกํ่ากบั

ดูแลบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ในการกําหนดนโยบาย การกํากบัดูแลให้มกีระบวนการบรหิารจดัการที่

เหมาะสม ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

5.1 ดาํเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิทั และบรษิทัย่อย ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ 

ขอ้กําหนด คาํสัง่ และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5.2 นําเสนอนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกจิ กลยุทธท์างธุรกจิ แผนงาน

ทางธุรกจิ แผนงบประมาณประจําปี และอํานาจการบรหิารงานต่าง ๆ ของบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยพจิารณา

ถงึปัจจยัทางธุรกจิอย่างเหมาะสม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

5.3 กํากบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

เป้าหมาย วตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณ

ประจําปีของบรษิทั และบรษิทัย่อย ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลเอือ้ต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้าํปรกึษา แนะนํา การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.4 พจิารณาและอนุมตักิารดําเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีกํ่าหนดไวใ้นตารางอํานาจดําเนินการ

และอํานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าทําสัญญาต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

5.5 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมอํีานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั บรษิทัย่อย 

และบริษัทร่วม ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่    

คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพื่อดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบรษิทั และบรษิทัย่อย ตลอด

จนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการ

ดาํเนินการใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิที่ได้กําหนดไว ้และ/หรอื ทีก่ฎหมาย

และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

5.6 ติดตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้

ปัญหาหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
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5.7 ใหค้าํแนะนําเกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั และบรษิทัย่อย แก่คณะกรรมการบรษิทั 

5.8 พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัโครงการ ขอ้เสนอหรอืการเขา้

ทําธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึพจิารณาทางเลอืกใน

การระดมทุน เมื่อมคีวามจําเป็น และ/หรอืที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

กําหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

5.9 พจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการ

เปิดบญัช ีกูย้มื ขอสนิเชื่อ จาํนํา จาํนอง คํ้าประกนัและการอื่น รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิ ์

ทีด่นิใดๆ ตามวตัถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทั ตลอดจนถงึการเขา้ทํานิตกิรรม

สญัญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ตดิต่อ ทํานิตกิรรมกบัส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธติ่างๆ ของบรษิทั และ/

หรอื การดาํเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดกํ้าหนดไวใ้นตารางอํานาจ

ดําเนินการและอํานาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ ที่กฎหมายและ

กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

5.10 ตดิตามใหม้กีารรายงานคณะกรรมการบรหิารเพื่อทราบการใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การเขา้ทําธุรกรรม

ทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการกู้ยมื ขอสนิเชื่อ จํานํา จํานอง คํ้าประกนัและการอื่น รวมถงึการซื้อ

ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ ตามวตัถุประสงค ์เพื่อประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทั

ย่อย ตลอดจนถงึการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ตดิต่อ ทํานิตกิรรมกบัส่วนราชการ เพื่อให้

ไดม้าซึง่สทิธติ่าง ๆ ของบรษิทัย่อย และ/หรอื การดาํเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การ

ตามวงเงนิทีไ่ดกํ้าหนดไวใ้นตารางอํานาจดําเนินการและอํานาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัย่อยแลว้ และ/หรอื ทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

5.11 พจิารณาและอนุมตักิารกู้ยมืเงนิ การใหกู้้ยมืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การคํ้าประกนั การทํานิตกิรรมผูกพนักบั

บุคคลอื่นของบรษิทั และบรษิทัย่อย ให้ต้องรบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึน้ หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้น

การเงนิในลกัษณะอื่นใดใหแ้ก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกิจปกตขิองบรษิทัย่อย ตามวงเงนิที่ได้กําหนดไวใ้น

ตารางอํานาจดําเนินการและอํานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ          

ทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั 

5.12 พจิารณาระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย 

หรอืการดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั และบรษิทัย่อย 

5.13 กําหนดโครงสรา้งองค์กร อํานาจการบรหิารองค์กรแต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอื

ดําเนินการให้ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทําและให้ข้อมูลที่

เกีย่วขอ้งกบัเรื่องทีจ่ะมกีารหารอืกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 

5.14 มอํีานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัเป็นคราวๆ ไป 
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5.15 รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบถงึกจิการทีค่ณะกรรมการบรหิารดําเนินการภายใตข้อบเขต อํานาจ

และหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารอย่างสมํ่าเสมอ รวมถงึเรื่องอื่นใดทีจ่าํเป็นและสมควรทีจ่ะตอ้งเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5.16 พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การ

ดาํเนินการต่างๆ เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมรีะบบ 

5.17 พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษิทั ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บั

อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีกํ่าหนดไวใ้นตารางอํานาจ

อนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีที่ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัรวมถงึการเขา้ทาํสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

5.18 ประเมนิผลการทํางานของกรรมการบรหิารทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการทํางานของกรรมการบรหิาร

รายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนําผลการประเมนิไปใช้

ในการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได ้

6.  การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

กฎบตัรน้ีจะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจาํอย่างน้อยปีละครัง้ โดยคณะกรรมการบรหิาร และหากมกีารแกไ้ขให้

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

7. การบงัคบัใช้ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารฉบบัน้ี ได้รบัการอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัที ่   

9 สงิหาคม 2567 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัทีป่ระกาศเป็นตน้ไป 
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